Nicolas GUIGNARD

+33 607 49 73 77  skype: guignard.nicolas  nicolas_guignard@hotmail.com  Age: 42  Marié  2 enfants
Anglais courant, Espagnol et Italien actualisable
Directeur de projets industriels 
Pétrochimie, industrie lourde, raffinerie, chimie, aéronautique 
Installations neuves et anciennes 
15 ans d’expérience  Construction d’usines, de complexes industriels lourds et variés, d’infrastructures publiques et privées  Directeur de projet « tout terrain » expérimenté́, capable de mettre sous contrôle toutes les étapes et tous les aspects de grands projets industriels complexes, maitrisant les approches de gestions éprouvées sur de très grands projets 
Expérience professionnelle
	Depuis Juillet 2015 

Ambatovy

Madagascar

60M$/year

250 direct reports
	Direction de l’équipe projets et construction (travaux neufs et anciens) 
Compagnie minière–  Usine de chimie lourde
· Constitution de l’équipe projets de zéro composée de chefs de projets, contrôleurs de projets, qualiticiens, ingénieurs spécialistes, chefs de chantiers, superviseurs matériels, assistante administrative…
· Définition et mise en place d’une structure projets (étapes clés, jalons / validation) 
· Formation des membres de l’équipe to aux principaux outils de gestion de projets (analyse de risques…);
· Création et mise en place d’une équipe de 53 peintres et échafaudeurs;
· Création d’un nouvel espace de stockage de 10 000m2;
· Principales réalisations: Renforcement structurel d’un bâtiment sous-dimensionné d’une centrale électriques de 5 étages ; Sablage peinture d’un unité de production ; Réhabilitation et installation de nouvelles lignes électriques haute tension 11,000V avec transformateurs; Création de nouveaux ateliers de fabrication; Installation et fourniture d’un réseau d’eau potable avec fontaines  aux communautés locales; Réhabilitation d’une usine d’hydrogène; 
· Réalisation d’un arrêt programmé de 7 jours (tuyauteries et électricité) sur 3 sites distincts (mine, station de valve éloignée et usine chimique)



	Nov 2010 to June 2015
Groupe Bouygues 
France, USA, Italy

460M$
	Manager des Interfaces et du Control projet: Nouvelle plateforme
120MMscfd; 10 000 bopd; Jacket= 2 400 mt (110m); Top side= 4 500mt

· Réalisation des études de préfaisabilité pour comparer et choisir la meilleure option;
· Définition et mise en place du système de management  des interfaces qui furent  identifiées comme le risque principale du projet;

· En charge du développement, de l’approbation et de la mesure de performance des interfaces entre les 5 sous-traitants  du projet Marlin.
· Rédaction des paragraphes techniques du contrat relative aux interfaces et au control projet 
· Project Control – Définition et création du système de control projet de zéro ; Recrutement, formation et supervision des contrôleurs documents; Contrôle des lots techniques, de leur sous-traitants et des progrès physiques; Rédaction des rapports mensuels ; Réalisation des présentations au comité de direction et aux partenaires. 


	Dec. 2009 to Oct. 2010

Groupe Bouygues
USA et Côte d’Ivoire
80M$


	Chef de projet adjoint – Module de compression de gaz (fournit 50% de l’électricité de la Côte d’Ivoire)
Fabrication, Transport & Installation de Louisiane en Côte d’Ivoire, Raccordement, Commissioning et Démarrage de 2 x 160 MMscfd modules de compression (400mt) sur une plateforme gaz en production; 10 mois de travaux en co-activité avec la production.
· En charge de la réalisation de tous l es travaux sur la plateforme en production
· Management et planification de la logistique Planning (navires de ravitaillement, hélicoptères, personnels à bord)

· Supervision au jour le jour de tous les corps d’état, des 9 sous-traitants; 
· 5 Arrêts de plateforme sans interruption des livraisons de gaz au client 


	Avr. 2008 to Juil. 2009

TOTAL EP

France, Congo

40M$
	Chef de projet Project Manager EPCC – nouvelle centrale électrique au fuel lourd (5MW)
Et réhabilitation électrique d’un terminal pétrolier
· Définition des spécifications techniques et du cahier des charges de la nouvelle centrale électrique. 
· Animation des groupes de travail avec le fournisseur de la plateforme
· Négociation technique et contractuelle, Rédaction des clauses techniques du contrat EPCC 
· Intégration Intégration dans le process existant (E&I, process, génie civil, tuyauterie, HSE) 
· Appel d’offres pour les travaux d’intégration;


	Avr. 2007 to Nov. 2007

Philippe Lassarat

France, Libye, Angola
	Chef de projet tuyauterie et peinture industrielle 
· Peinture des réservoirs d’un unité de production et de déchargement flottante FPSO : Coordination et management au jour le jour des travaux au jour le jour échafaudage, nettoyage, décapage haute pression, peinture; 
· Audit financier de l’agence de Soyo (salaire et facture), supervision des équipes d’installation de pipelines neufs ou de remplacement.  


	Nov. 2006 to Mar. 2007

Henri Fraise Fils Cie 

Madagascar
	Chef de projet centrale électrique 
Analyse de risques, définition et mise en place des procédures pour le transfert d’une centrale de Turquie à Madagascar 
Direction de 2 centrales électriques thermiques (10 MW et 20 MW)

· Analyse et réorganisation des procédés de production et de maintenance, management des groupes de travail pour les nouveaux procédés;
· Management des équipes mécaniques et électriques maintenance: management au jour le jour, définition des objectifs.
Transfer d’une centrale électrique 20MW au fuel lourd  de Turquie à Madagascar
· Analyse des risques Risk analysis (identification et définition des risques due au démontage, transfert et remontage de la centrale, élaboration de stratégies pour éviter les risques identifiés);
· Planification de toutes les taches du projet;
· Constitution et organisation des équipes de travail selon le planning et l’analyses de risques;
· Coordination du projet (équipes, travaux, sous-traitants) .


	Sep. 2004 à Oct. 2006

Groupe Zodiac
France, UK
	Chef de projet Construction de nouvelles usines et transfert industriel 
(2 projets similaires France et Angleterre)

· Analyse de risques : Définition des risques due à la construction et au transfert, élaboration et application de stratégies pour éliminer et suivre les risques identifiés.
· Implantation générale et détaillée, usage de l’analyse des flux entre îlots de production, du lean manufacturing, du 5S. Animation des groupes de travail avec les opérateurs et ingénieurs de production pour chaque îlot/entité.
· Construction: Elaboration cahier des charges détaillées, des spécifications techniques du bâtiment, participation aux réunions de chantiers, réception des travaux. 

· Transfer: Elaboration du cahier des charges, organisation de l’appel d’offres, ouverture et analyse  des offres, organisation et management au jour le jour du transfert sans arrêt des livraisons clients, planification du transfert en coordination avec les équipes de production, de construction et de transfert. Management au jour le jour du site. 


	Aug. 2003 à Sep. 2004

Forclum

France


	Chargé d’affaires travaux électriques 
· Construction de la partie électrique de la laverie des hôpitaux de Tours ; d’un gymnase ;
· Chiffrage des appels d’offres, négociations commerciales et techniques ; 
· Coordination et management des travaux sur site ; 
· Achats de matériels ;
· Réception finale des travaux.


Formation
1998 to 2002: Ingénieur Paris Tech Arts et Métiers, France
1996 to 1998 : DUT Génie Electrique et Informatique Industrielle – Université de Tours 

Activités et Centre d’intérêts and Interests: 

Coach de Crossfit Level 1 coach, Rugby, Basketball, Squash, Ski, Cinéma d’Arts et d’Essai.
